NUROLBANK
2011 YILI ILK CEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYEYE iLiSKiN DEGIiSiKLIKLER
Bankamizin 31.03. 2011 itibariyla ortaklik yapisi ve paylarinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.
DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERi

01.01.2011-31.03.2011 doénemi iginde Nurol Yatirim Bankasi Ana Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

SUBE SAYISINA, BANKANIN HIZMET TURU VE FAALIYET KONULARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Bankamiz faaliyet konusunda , sube sayisinda ve hizmet tiirinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

2011 YILI iLK CEYREK EKONOMIiK DEGERLENDIRMESi VE BEKLENTILERIMiZ
Diinya ekonomisindeki gelismeler ve bankamiz beklentileri :

2011 yilina baslarken, kiiresel ekonomi 2010 yilinda yasanan resesyonu geride birakmis olsa da, krizin
gelismis Ulke ekonomilerinde yol acgtigl ongoriilenden daha agir hasarlar, gelecege donilk risklerin
varligini 6ne cikariyor ve yiikselen piyasa ekonomilerinin temkinli olmasi gerektigini gosteriyordu. 2010
yilinda devlet tesvikleri ile saglanan kiiresel ekonomideki canlanma déneminin, 2011 yilinda devam edip
etmeyecegi 6nemli bir soru isaretiydi .

Kiresel ekonomin bliyiimeye devam ettigi yilin ilk aylarinda, global diizeyde devam eden kirilganlk Ulke
Merkez Bankalarinin para politikalarini sikilastirmasina neden olmustur. Pek cok llke ihracattaki rakabet
glclerini gelistirmek ve paralarinin degerlenmesini onlemek icin doviz piyasalarina midahalelerde
bulunmus ancak bu durum ilkelerin enflasyonla micadelede basarilarini riske atmistir. Ekonomileri
ihracata bagiml dlkeler, i¢ talebe bagli bliyime yéninde adimlar atarken; ihracatini artirmayi amacglayan
Ulkeler, hedefledikleri pazarlarda rekabetgi devallasyonlarla karsi kaslya gelmislerdir. Gelismis Ulkeler ve
gelismekte olan ulkeler arasindaki bu sorunlu iliski, kiresel ekonominin kritik noktasi olmustur.

Ulkelerin yeni ekonomik sartlara uyum saglarken artan maliyetler nedeni ile, 2011 yili boyunca kiiresel
ekonomide risklerin devam edecegi dngérmekteyiz. Bu beklenti nedeni ile , finansal piyasalarda 2011
yilinda orta ve uzun vadeli ekonomik stratejileri belirlerken zorluklarin devam edecegini diislinmekteyiz.

Gelismis Ulkelerde yiuksek bitce aciklar , diisik biyime ve gerilemeyen issizlik ile miicadele devam
ederken ; gelismekte olan (lkeler ise yogun sermaye akisinin neden oldugu asiri iIsinma , bor¢glanma
ihtiyaci, cari acigin finansal istikrara olumsuz etkisi ve asiri sikilastiriimis devlet politikalari ile micadele
edeceklerdir.

2011 yih ilk ¢eyregi boyunca; talep yetersizliginin yani sira sermaye fazlasi olan Ulkelerden gelisen
pazarlara asiri ilgi ve bunun yarattigi ekonomik etkiler 6n plana ¢ikmistir. Ote yandan basta Cin olmak
lzere yabanci kaynak girisi ve yatirimlara engel koyan (lkelerle yasanan gerginlikler siyasi alanlara
yansimistir. AB Ulkelerinin olusturdugu merkezde, egemenligi saglamak icin Ulkeler arasi kutuplasmalar



yasanmis, bu durum Avrupa para birimi ve bu lilke ekonomilerine kaygili ve temkinli yaklasima neden
olmustur.

Birbirinden farkli ekonomik sartlara ve beklentilere sahip olan ulkelerin olusturdugu bolgeler arasi ortak
politikalarin yuratilmesi, kritik 6neme sahip olmustur. Ancak global ekonominin hangi politikalar ile
diizene kavusturulacagi konusunda derin gériis ayriliklari oldugu da ortaya cikmistir. Ornegin ic talebini
artirmak isteyen Cin ekonomi yonetimi, bunu rekabet glicini{ yipratmadan sosyal devlet uygulamalari ile
gerceklestirmek isterken; ABD ve diger gelismis Ulkeler bunu Cin’in i¢ tasarruflarini artirarak yapmasi
gerektigini 6nermislerdir. Karsilikh anlasma ile ¢oziilemeyen bu durum neticesinde Ulkeler birbirlerini
piyasalari istikrarsizlastirmakla suglamiglar, bu durum karsisinda diger (lkeler de olumsuz
etkilenmislerdir. Gelismekte olan dlkeler glcli sermaya akisi ile para birimleri degerlendikge
ihracatlarindaki azalma, ithalatlarindaki artis nedeni ile biylime hedeflerinde riske girmislerdir.

Kiresel ekonomilerin kalici sekilde canlandiriimasi igin Ulkeler arasi isbirliginin 6nemi bir kez daha 6ne
¢itkmistir. Avrupa Bolgesinin, hem finansal hem makroekonomik agidan yasadigi ciddi sorunlar 2011 yili
ilk ceyreginde Yunanistan, irlanda , Portekiz basta olmak lizere artarak devam etmistir. AB liderlerinin
krize ¢6zlim icin aldiklari 6nlemler yetersiz kalmis, tilke kredi notlarinda keskin distsler tehlikenin devam
ettigini gostermistir.

Amerika , Almanya ve Cin ise krizi atlattiktan sonra hizli blyiimelerine devam edebilmislerdir. Amerika
stok verilerinde ve 6zel kesim yatirimlarindaki iyilesme, verimlilik artisinin glicli seyrinin devam edecegini
gostermekte ve Ulkenin blylmesinde oniimizdeki doneme dair olumlu beklentileri desteklemektedir.
ABD finans ve ipotekli krediler tarafindaki problemler kalici olarak diizeldikten sonra esas sorun teskil
eden Amerikan konut sektoriinde de bir toparlanma olacagi 6ngorilmektedir.

Japonya’da gergeklesen deprem felaketleri sonucunda lilke ekonomisinde daralma endiseleri ortaya
¢ikmistir. Ortadogu bolgesinde yilin ilk ceyreginde sliregelen siyasi ve sosyal gerginlikler, petrol fiyatina
yansimistir. 2011 yilinin ilk ¢eyreginin ardindan, tim bu gelismelerin diinya geneline yapacag etki ,
tahminlerden fazla olabilir. Japonya’daki yasanan felaketin bilancosu ve petrol fiyatlarinin yiikselmesi
global ekonomideki toparlanmayi olumsuz etkileyebilir. Petrol fiyatlari riski, Ulkelerde cari acik artisina
neden olarak , Merkez Bankalari politikalarini sikilastirmalarina yol acgabilir.

Tirkiye ekonomisinde gelismeler ve bankamiz beklentileri :

Turkiye ekonomisi 2010 vyilini, global ekonomik goriintliye kiyasla daha olumlu gelismelerle
tamamlamigstir. Yillik enflasyon rakami %6,4 artis ile beklentilerinde altinda kalmistir. Turkiye dis agik
vermesine ragmen, devalliasyon krizi yasamadig icin enflasyonu duslrebilmistir. Dis ticaret pazarlarinda
yasanan sikintiya ragmen artan ihracatin yansira beklentilerin tizerinde bir blylime rakamina ulasiimistir.

Bliyiimede ana etkenler 6zel ve kamu kesiminde tiiketim ve yatirim harcamalari etkili olurken ihracat da
onemli bir yer tutmustur. Tuketim blylk oranda ithalattan karsilanmis ve azalan ihracat ile biylimede
yavaslama baslamistir. Krizden ¢ikista sanayi ve insaatta kaybedilen istihdam yeniden saglanmistir. Ancak
issizlikteki gerileme blyime ile desteklenmedik¢e 2011 yilinda devam etmesi gii¢ olacaktir. Rakamsal
verilerde gozlenen azalmanin kalici olup olmadigl 2011 yili ikinci ve Uglinct ¢eyrekde ortaya cikacaktir.
Blylimenin yanisira verimlilik dlizeyi de issizlik verisini degerlendirmek agisindan 6nem arz etmektedir.
Ancak diger yandan ulkemizin yliksek borg yiki, gevsetilen maliye politikasinin etkisi ile yonetilmesi gli¢
bir hale gelmektedir.



2011 yili ikinci yarisini degerlendirirken Tirkiye ekonomisi igcin en 6nemli risklerin gelismekte olan
Ulkelerde ortaya c¢ikabilecek varlik balonu krizi ve Avrupa ulkeleri bor¢ sorununun asilamamasi
durumunun (lkemiz ekonomisine etkileri olabilecegini 6ngdérmekteyiz. Avrupa (llkelerinde yilin ilk
ceyreginde hissedilen enflasyon baskisinin artmasi halinde yilikselecek faizler, Ulkelerarasi finansman
sorunlarini da beraberinde getirecektir. Bu durumda gelismis ekonomiler ile gelismekte olan llke
ekonomilerindeki riskler esitlendikge, Ulkelerin borg verme tercihlerinde degisiklikler olacaktir. Turkiye
ekonomisinin de, bu dénemde yasanan sermaye girisleri ile para birimindeki degerlenmenin 6nimiuizdeki
yol agacagi sorunlara karsi hazirlikli olmasi gerektigini diisinmekteyiz.

2011 yili boyunca finansal sektorde normallesme slirecinin devam etmesini ve ekonomi yénetiminin
blylimeyi destekleyen politikalarinin, harcamalari ve vyatirimlari artirmasini 6ngérmekteyiz. Mali
disiplinin tavizsiz uygulanmaya devam etmesiyle ve kurumlari destekleyen politikalarla, yurtici
blylmenin siirdirilebilecegini 6ngérmekteyiz. Kuskusuz , dis talebin kiiresel kriz nedeni ile dlisik devam
etmesi ve i¢ tiketimde yavaslama olmasi halinde bliyiime yéniinde olumsuz etkiler ortaya gikacaktir.
Diger yandan, 2011 yilinin ikinci ceyreginde yasanacak secim dénemi, mali disiplinde aksama endiselerini
gindeme getirecektir. Enflasyonu disiren sicak paranin bu yil icinde ¢ikmaya baslamasi halinde,
enflasyonda tekrar yiikselisin 6nlenmesi gerekecektir. Ayrica, cari acik ve finansmani 6nimizdeki
dénemde yurtigi lilke ekonomisi igin ciddi risk unsuru olmaya devam edecektir. Ulke ekonomisinin kalici
iyilesmesinin teyit edilebilmesi icin 2011 yil kalan ¢eyreklerinde milli gelirin bliyiimesi, bitge aciginin
kiiclilmesi, kamu borglarinin mili gelire oraninin diismesi gibi iyi gdstergelerin devaminin saglanmasinin
yanisira kroniklesen issizligin de iyilestirilmesi gerekmektedir.

Cari acigin dogrudan yabanci sermaye yatirimi ile finanse edilerek kontrolli bir sekilde yonetilebilecegi
goristine katilmaktayiz. 2011 yili ikinci yarisinda, yurtici lilke ekonomisinde yapisal reformlarin glgli
adimlarla hayata gegirilmesinin yanisira, para piyalarinda gergekgi hedeflere glicli stratejiler izlenerek
ulasilabilecegini duslinliyoruz. 2011 yih kiiresel akonomilerin yanisira yurt ici ekonomimiz i¢in de dénim
noktasi olacaktir. Ulkemiz déviz rezervlerinin yiiksek olmasi ekonomi yénetimi icin biyik giivence
saglayacaktir. Uluslararasi finansman imkanlari elverdigi siirece sirdirilebilir para politikalari ile hesap
edilebilir riskleri goze alarak gerekli atiimlarin yapilacagini 6ngérmekteyiz.

YONETIM ve KURUMSAL YONETiIM UYGULAMALARINDA DEGISiKLIKLER

Nurol Holding’de CFO gorevini stirdiiren Sn.Ahmet Kerim Kemahl, 11 .03. 2011 tarihli 426 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile Bankamiz Yonetim Kurulu’na Uye olarak atanmistir. Karar, 28.03.2011 tarihinde Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil ettirilmistir.



